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ΜΔ΢ΟΓΔΙΑΚΟΙΝ΢ΣΙΣΟΤΣΟΓΙΔΤΘΤΝ΢Η΢ 

Πεπιγπαθή Μαθήμαηορ  

1. Σίηλορ Μαθήμαηορ ΢ηπαηηγική Γιεύθςνζη 

2. Κωδικόρ Μαθήμαηορ ΢Γ΢205 

3. Σύπορ Μαθήμαηορ Δπηινγήο 

4. Δπίπεδο Μαθήμαηορ Μεηαπηπρηαθό  

5. Έηορ  ΢ποςδών 2
ν
 

6. Δνόηηηα 3
ε
 

7. Πιζηωηικέρ Μονάδερ (ECTS) 5 

8. Όνομα Γιδάζκονηορ Παύινο Ησζεθίδεο 

9. Μαθηζιακά Αποηελέζμαηα 

 

Οη θνηηεηέο ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 θαηαλννύλ ηε ζεκαζία ηεο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηνπο νξγαληζκνύο θαη ηηο επηρεηξήζεηο 

  θαηαλννύλ βαζηθέο έλλνηεο ηνπ ΢ηξαηεγηθνύ ΢ρεδηαζκνύ / Πιάλνπ θαη ηεο ΢ηξαηεγηθήο 

Γηεύζπλζεο 

 αμηνπνηνύλ ηερληθέο, εξγαιεία θαη κεζόδνπο ζηξαηεγηθνύ πξνγξακκαηηζκνύ 

 γλσξίδνπλ πνηεο κέζνδνη, εξγαιεία θαη ηερληθέο είλαη θαηαιιειόηεξεο γηα ηελ εμαγσγή 

θαη ηελ επεμεξγαζία πιεξνθνξηώλ ζρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ κπνξεί λα 

αθνινπζήζεη έλαο νξγαληζκόο 

 εθπνλνύλ, παξνπζηάδνπλ θαη λα ηεθκεξηώλνπλ έλα ζηξαηεγηθό πιάλν 

 

10.  Σπόπορ Παπάδοζηρ  

Πξόζσπν κε Πξόζσπν 

11. Ππο-απαιηούμενα και ΢ςν-απαιηούμενα 

Γελ Τπάξρνπλ 
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12.  Πεπιεσόμενο Μαθήμαηορ (΢ηόσορ, Πεπιεσόμενο) 

΢θνπόο απηνύ ηνπ καζήκαηνο είλαη λα βνεζήζεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα θαηαλνήζνπλ θαη λα 

εθηηκήζνπλ ην πώο θαζνξίδνληαη ζηόρνη θαη ζηξαηεγηθέο θαη πώο νη θύξηεο δηεπζπληηθέο 

ιεηηνπξγίεο ελνπνηνύληαη κέζσ ηεο ιήςεο Γηεπζπληηθώλ ΢ηξαηεγηθώλ Απνθάζεσλ. Θα 

βνεζήζεη, επίζεο, ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα αλαπηύμνπλ ηηο δεμηόηεηέο ηνπο ζηελ παξνπζίαζε θαη 

ηελ ππνζηήξημε κηαο ζέζεο κέζα ζε έλα πεξίπινθν επηρεηξεκαηηθό πεξηβάιινλ. Σα ζέκαηα πνπ 

θαιύπηνληαη είλαη: έλλνηα ηεο ζηξαηεγηθήο, δηακόξθσζε ζηξαηεγηθήο, αλάιπζε ζηξαηεγηθήο, 

ιήςε ζηξαηεγηθώλ απνθάζεσλ θαη κειέηε πεξηπηώζεσλ ζηελ αλάιπζε θαη δηακόξθσζε 

ζηξαηεγηθώλ θαη ζηε ιήςε ζηξαηεγηθώλ απνθάζεσλ. 

 

Παξνπζίαζε θαη Αλάιπζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο. 

Έλλνηεο, ην πεξηερόκελν θαη ε δηαδηθαζία ηεο ΢ηξαηεγηθήο Γηεύζπλζεο 

­ Ζ δηαδηθαζία ζηξαηεγηθήο δηεύζπλζεο 

­ Δλλνηνινγηθέοηνπνζεηήζεηο 

­ Σν όθεινο από ηε ζηξαηεγηθή δηεύζπλζε 

­ ΢ηάδηα ζηξαηεγηθνύ ζρεδηαζκνύ 

Ζ Απνζηνιή ηεο Δπηρείξεζεο/ηνπ Οξγαληζκνύ 

­ Σν όξακα θαη ε απνζηνιή ζηε ζηξαηεγηθή δηεύζπλζε 

­ Γηαηύπσζε θαη αμηνιόγεζε νξάκαηνο θαη απνζηνιήο 

­ Δπηρεηξεκαηηθή εζηθή θαη θνηλσληθήεπζύλε 

­ Ζ πνιηηηθή έλαληη ησλ Πειαηώλ θαη ηνπ Πξνζσπηθνύ 

 

Γηακόξθσζε νξάκαηνο θαη απνζηνιήο 

­ Αλάιπζε Απνζηνιώλ θαη Οξακάησλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Κύπξν/ Διιάδα/ Δπξώπε θαη 

Ακεξηθή 

­ Δξγαζία ζε νκάδεο – Γηακόξθσζε Οκάδσλ- επηινγή εηαηξεηώλ 

­ Πεξηπησζηαθή Μειέηε – Δξγαζηήξην Μαζήκαηνο 
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Αλάιπζε ησλ Δξωηεπικών Παπαγόνηων (ην Δπηρεηξεκαηηθό Πεξηβάιινλ) 

Σν Δπηρεηξεκαηηθό πεξηβάιινλ θαη ε ζέζε ηνπ Οξγαληζκνύ/Δπηρείξεζεο 

­ Οη ζεκαληηθνί εμσηεξηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηνλ νξγαληζκό/ηελ επηρείξεζε 

­ Αλάιπζεησλεμσηεξηθώλ παξαγόλησλ 

­ Δμσηεξηθό Πεξηβάιινλ: Οηθνλνκηθνί, Πνιηηηθνί, Κνηλσληθνί, Σερλνινγηθνί παξάγνληεο 

­ Αλάιπζε Βαζηθώλ΢πληειεζηώλΔμσηεξηθνύΠεξηβάιινληνο 

­ Αλάιπζε PEST  

­ Αλάιπζε βάζεη ηεο κεζόδνπ MichaelPorterFiveForces Αλάιπζε ηνπ αληαγσληζκνύ- Νένη 

Πηζαλνί Αληαγσληζηέο/  Γηαπξαγκαηεπηηθή Ηζρύο ησλ θαηαλαισηώλ/ Τπνθαηάζηαηα 

πξντόληα Γηαπξαγκαηεπηηθή Ηζρύο ησλ Πξνκεζεπηώλ/΢πλζήθεο Άκηιιαο κεηαμύ 

Τθηζηακέλσλ Αληαγσληζκώλ/ Μέηξα Οηθνλνκηθήο Πνιηηηθήο 

­ Αλάιπζε Δπθαηξηώλ θαη Κηλδύλσλ . Αμηνιόγεζε ζε ΔΤΚΑΗΡΗΔ΢ θαη ΚΗΝΓΤΝΟΤ΢ 

(OpportunitiesandThreads) 

­ Αλάιπζε κε ηε Μέζνδν Πνξηνθνιίνπ- BostonPortfolio - BCGMatrix 

­ Αλάιπζε Κύθινπ Εσήο ηνπ Πξντόληνο 

 

Αλάιπζε ησλ εζωηεπικών παπαγόνηων, αμηνιόγεζε ηεο επηρείξεζεο/ηνπ νξγαληζκνύ (ην 

Δπηρεηξεζηαθό Πεξηβάιινλ) 

­ Οη Λεηηνπξγηθέο Γηαδηθαζίεο (FunctionalAreas) 

­ Θέκαηα κειέηεοΔζζσηεξηθνύΠεξηβάιινληνο 

­ Μέζνδνο αλαιύζεσοΕ.Κ.Π.Α –ΔΤΚΑΙΡΙΔ΢-–ΚΙΝΓΤΝΟΙ-ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ-

ΑΓΤΝΑΜΙΔ΢ (Strengths-Opportunities-Weaknesses-Threads -SWOT) 
­ Αμηνιόγεζε ζε ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ θαη ΑΓΤΝΑΜΗΔ΢ (StrengthsandWeaknesses) 

­ Μέζνδνο Αιπζηδσηήο Αλάιπζεο/ Ζ Αιπζίδα Πνηόηεηαο (ValueChain) 

 

Γηακόξθσζε Πίλαθα Δ.Κ.Π.Α. (S.W.O.T.) 

­ Πεξηπησζηαθή Μειέηε* 

­ Αλάιπζε πεξηπησζηαθήο κειέηεο - Άζθεζε 

­ Αλαζπγθξόηεζε ηεο Δπηρείξεζεο/Οξγαληζκνύ – Οκαδηθή Δξγαζία 

­ Δξγαζία ζε νκάδεο – Αλνηθηή ζπδήηεζε γηα δηακόξθσζε Δ.Κ.Π.Α ζε Πεξηπησζηαθή 

Μειέηε – Δξγαζηήξην Μαζήκαηνο 
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­ ΢ηάδηα Γηακόξθσζεο Πιαηζίσλ ΢ηξαηεγηθήο 

­ ΢ηάδηα Γηακόξθσζεο Πιαηζίσλ ΢ηξαηεγηθήο ηεο επηρείξεζεο 

­ Πξώην΢ηάδην: Σξνθνδνζίαο 

­ Γεύηεξν΢ηάδην: Δληνπηζκνύ ΢ηξαηεγηθώλ Δπηινγώλ 

­ Σξίην ΢ηάδην: Δληνπηζκνύ θαηαιιειόηεξσλ ελαιιαθηηθώλ ιύζεσλ 

­ Μήηξα Αμηνιόγεζεο Δζσηεξηθώλ Παξαγόλησλ (ΜΑΔΠ)(InternalFactorEvaluation - IFE) 

θαη 

­ Μήηξα Αμηνιόγεζεο Δμσηεξηθώλ ΢πλζεθώλ (ΜΑΔ΢), (ExternalFactorEvaluation - EFE)  

­ Με ζθνπό ηελ εηνηκαζία ηεο κήηξαο ηνπ Πξνθίι Αληαγσληζηηθόηεηαο - 

CompetitiveProfileMatrix (CPM) 

­ Μήηξα Δπθαηξηώλ – Κηλδύλσλ – Αδπλακηώλ – Πιενλεθηεκάησλ (ΔΚΑΠ) -  Strength-

Weaknesses-Opportunity- Threats (SWOT) 

­ Μήηξα ΢ηξαηεγηθήο ζέζεο θαη Αμηνιόγεζεο Γξαζηεξηνηήησλ (΢ΘΑΓ) - 

StrategicPositionandActionEvaluation (SPACE)  

­ Μήηξα Οκάδαο ΢πκβνύισλ Βνζηώλεο (Ο΢Β) BostonConsultingGroup (BCG) Matrix 

­ Μήηξα Πνζνηηθνύ ΢ηξαηεγηθνύ ΢ρεδίνπ (Π΢΢) Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) 

 

­ ΢ηάδηα Γηακόξθσζεο Πιαηζίσλ ΢ηξαηεγηθήο 

­ ΢ηάδηα Γηακόξθσζεο Πιαηζίσλ ΢ηξαηεγηθήο ηεο επηρείξεζεο 

­ Δξγαζία ζε νκάδεο – αλάιπζε αζθήζεσλ πεξηπησζηαθώλ κειεηώλ  - πξαθηηθή Υξήζε 

΢ηξαηεγηθώλ εξγαιείσλ - Πεξηπησζηαθή Μειέηε – Δξγαζηήξην Μαζήκαηνο –  

­ Μήηξα ΢ηξαηεγηθήο ζέζεο θαη Αμηνιόγεζεο Γξαζηεξηνηήησλ (΢ΘΑΓ) - 

StrategicPositionandActionEvaluation (SPACE)  

­ Μήηξα Οκάδαο ΢πκβνύισλ Βνζηώλεο (Ο΢Β) BostonConsultingGroup (BCG) Matrix 

­ Μήηξα Πνζνηηθνύ ΢ηξαηεγηθνύ ΢ρεδίνπ (Π΢΢) Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) 

­ Αλάιπζε πεξηπησζηαθώλ κειέησλ  -Άζθεζεηο 

 

΢ηξαηεγηθέο επηινγέο - Ενδεικηικές Σηραηηγικές Επιλογές και Προζεγγίζεις 

­ Δηζαγσγή 

­ ΢ηξαηεγηθή Γηεύξπλζεο  

­ ΢ηξαηεγηθή Αλάπηπμεο Αληαγσληζηηθόηεηαο 

­ ΢ηξαηεγηθή Δμαγνξάο ή ΑπόθηεζεοΔιέγρνπ 

­ ΢ηξαηεγηθέο Υξεκαηνδόηεζεο 

 

΢ηξαηεγηθέο επηινγέο - Ενδεικηικές Σηραηηγικές Επιλογές 

Αλάιπζε πεξηπησζηαθώλ κειέησλ  - Άζθεζεηο- Αλάιπζε ΢ηξαηεγηθώλ 



5 
 

Τινπνίεζε ΢ηξαηεγηθήο –Έιεγρνο΢ηξαηεγηθήο 

­ Δηνηκαζία ζηξαηεγηθνύ ζρεδίνπ 

­ ΢ηξαηεγηθά ζρέδηα δξάζεο 

­ Κξηηήξηα αμηνιόγεζεο 

­ Παξαθνινύζεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ ΢ηξαηεγηθνύ ΢ρεδίνπ θαη δηνξζσηηθέο δξάζεηο  

­ ΚαηαλνκήΠόξσλ -Οξγαλσηηθή Γηάξζξσζε 

­ ΢ρέδην Γξάζεο θαη Μέηξσλ πνιηηηθήο  

­ Λνγηζηηθή θαη Γηνηθεηηθή Θεώξεζε ηνπ ΢ηξαηεγηθνύ ΢ρεδίνπ 

­ Αλαθεθαιαίσζε θαη Γεληθή ΢πδήηεζε 

 
 

13. ΢ςνιζηώμενη ή Απαιηούμενη Βιβλιογπαθία 

 

Βιβλιογπαθία: 

 Σίηλορ βιβλίος ΢ςγγπαθέαρ Δκδόηηρ 

1. 
Δπηρεηξεζηαθή ΢ηξαηεγηθή θαη 

Πνιηηηθή (Β’ Έθδνζε) 
Β. Ν. ΢αξζέληεο ΔΤΓ. ΜΛΔΝΟΤ 

2. 
Strategic Management (16

th
 

Edition) 
Fred David Prentice Hall 

3. Exploring Corporate Strategy 
Gerry Johnson, 

Kevan Scholes 

Prentice Hall 

4. 
Business Policy and Strategic 

Management 

Lawrence Jauch, 

William Glueck 

McGraw-Hill 

5. Strategy Formulation 
Charles W. Hofer, 

Dan Schendel 

WEST 

Άπθπα: 

 Strategic Management - Meaning and Important 

Conceptshttps://www.managementstudyguide.com/strategic-management.htm  

 Strategy - Definition and Featureshttps://www.managementstudyguide.com/strategy-

definition.htm  

 Strategic Management Journal https://onlinelibrary.wiley.com  

 Small business strategic management practices and performance: A configurational 

approach https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1331677X.2019.1677488  

https://onlinelibrary.wiley.com/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1331677X.2019.1677488
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14.  ΢σεδιαζμένερ Μαθηζιακέρ Γπαζηηπιόηηηερ και ΓιδακηικέρΜέθοδοι 

 Γηαιέμεηο/ παξνπζίαζε εθπαηδεπηηθνύ πιηθνύ 

 Πεξηπησζηαθέο κειέηεο/ παξαδείγκαηα 

 ΢πκκεηνρή ζηηο δηαιέμεηο  

 Δθπόλεζε ηεο κειέηεο.  

 Βησκαηηθό εξγαζηήξην 

 Γξαπηέο Δμεηάζεηο 

15. Μέθοδοι Αξιολόγηζηρ και κπιηήπια 

O ζπλνιηθόο βαζκόο ππνινγίδεηαη σο αθνινύζσο: 

Οκαδηθή εξγαζία –κειέηε: 25% 

Γξαπηή Δμέηαζε: 65% 

Παξνπζία/ ΢πκκεηνρή ζηελ ηάμε: 10% 

 

16. Γλώζζα Γιδαζκαλίαρ 

Διιεληθά 

17.  Ππακηική Άζκηζη 

Πξναηξεηηθή 

 


